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STRATEGIE

Sappiamo perseguire la causa.
Non sappiamo comunicare noi stessi.

Cosa fa bene il non profit

• Racconta storie di impatto autentico

• Mobilita emozioni e genera senso di comunità

• Costruisce reti attorno alla missione

Cosa il non profit non fa al meglio

• Si presenta ai candidati con le stesse parole del 

racconto esterno (per enti, volontari, altre org.) 

• Confonde l'intensità della causa con la qualità 

della proposta professionale

• Non sa rispondere a: "Perché dovrei scegliere 

voi per lavorare?"



STRATEGIE

La narrativa disfunzionale:
"Lo fai perché ci credi."

Questa frase ha giustificato retribuzioni 
sotto mercato, assenza di percorsi di 
crescita e turnover cronico.

Non è una motivazione. 
È una scusa organizzativa.



STRATEGIE

Employer branding non è una campagna.



STRATEGIE

Il vostro cervello ha 200.000 anni. Anche quello 
dei vostri collaboratori.
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Perché le persone scelgono dove lavorare — e 
perché restano

1 Il bisogno di 
appartenenza è una 
motivazione primaria

Non un nice-to-have. 

Le persone si disconnettono 

quando smettono di sentirsi 

parte di qualcosa.

2 Le persone cercano un 
branco, non un datore di 
lavoro

Cercano chi condivide i loro 

valori e amplifica la loro 

capacità di agire nel mondo. 

Non stanno solo cercando uno 

stipendio.

3 Il non profit ha un vantaggio 
evolutivo naturale — e quasi 
sempre lo spreca

La missione è un motore 

potentissimo di 

appartenenza. Ma solo se 

l'organizzazione è all'altezza 

della promessa che fa.
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Un'organizzazione non è solo un posto di lavoro. 
È una base sicura — o non lo è.
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Employer branding come infrastruttura: tre livelli
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I giovani non sono il problema. Siamo noi il 
problema.

Cosa si dice dei giovani

• Non si impegnano

• Cercano solo flessibilità

• Non resistono alla fatica

• Non hanno senso del sacrificio

Cosa cercano 

• Senso immediato e visibile del proprio 

lavoro

• Feedback frequente e onesto

• Crescita reale, non promesse

• Appartenenza scelta, non assegnata

"La Gen Z non ha smesso di cercare cause in cui credere. Ha smesso di credere alle 

organizzazioni che le usano come sostituto di una proposta professionale seria."
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Costruire la vostra Employee Value Proposition
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Quando l'onestà radicale diventa vantaggio 
competitivo
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La domanda per 
lunedì mattina
"Se la vostra organizzazione fosse un 
luogo — le persone migliori che 
conoscete vorrebbero lavorarci?"

➔ Se la risposta è sì: sapete perché? Lo 
comunicate chiaramente?

➔ Se la risposta è no: sapete da dove 
iniziare a cambiare?

➔ Se non sapete rispondere: iniziate 
esattamente da lì.
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